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Verkehrshank baut Rend

VON ROLF LEBERT, FRANKFURT

er Transportfinanzierer DVB
Bank will seine Eigenlkapi-
talrendite vor Steuern in den
kommenden drei Jahren kriftig
steigern. Bis 2008 seien 20 Prozent
das Ziel, sagte Vorstandschef Wolf-
gang Driese der Financial Times
Deutschland. Fiir das laufende Jahr
erwartet er eine Eigenkapitalren-
dite vor Steuern zwischen 16 und
17 Prozent, Der Nettogewinn lag im
vergangenen Jahr bei 32,5 Mio. €.
Mit seinen Zielen folgt Driese
dem Beispiel zianehmend rendite-
starker Spezialbanken. Die auf das
Kreditgeschéft mit Privatkunden
spezialisierte Norisbank baute zu-
letzt ihre Ergebnisse beispielsweise
ebenso aus wie die besonders in der
Autofinanzierung starke VW Finan-

cial Sexvices..Zn 93 Prozent gehort ™

die DVB Bank der genossenschaft-
lichen Zentralbank DZ Bank, der
Rest ist im Streubesitz. |

Die Wachstumspléne der Spezi-
albank folgen auf einen in der Bran-
che beispiellosen Radikalumbau:
Noch 1998 bot der ehemalige Able:
ger der Deutschen Bundesbahn
nahezu die gesamte Bandbreijte an
Bankdienstleistungen an: Damals
gehorte noch die Reisebank dazu,
die vor allem den Wahrungsum-
tausch an Bahnhofen und Flug-
hafen betreibt. Die DVB Bank hatte
Filialen an 19 Standorten in
Deutschland, war ein fiih-
render Sorten- und Miinz-
hindler, sie hatte ein Fir~
menkundengeschaft, war

Zentralbank fiir die Sparda-Banken
und hatte dariiber hinaus ein fiir
ihre Grofe respektables Geld-, De-
visen- und Kapitalmarktgeschéft.
Bis 2003 strich Driese diese Ge-
schiftsfelder komplett. Das zu Be-
ginn praktisch nicht vorhandene
Geschéft mit Transportfinanzie-
rungen fuhr der gelernte Banlkauf-
mann dagegen von null auf Ertrége
von 1354 Mio. € Ende 2004 hoch.
Kerngeschifte sind inzwischen
Schifffahrts-, Lufitfahrts- und Land-
transportfinanzierung. Hier fahn-
det Driese nach immer neuen Er-
tragsquellen. ,Wir sind immer auf
der Suche nach neuen Nischen®,
sagt der 56-Jahrige.
Devisengeschéfte betreibt die
DVB Bank heute nur noch, um ihre

in Fremdwé#hrungen abgeschlosse-
nen Transaktionen abzusichern. So
wird zum Beispie] der gesamte fiir
ein  Geschéftsjahr
Cashflowin Dollar gleich zu Beginn
des Jahres zu einem Benchmark-
Kurs abgesichert, um das Wiah-
rungsrisiko so niedrig wie moglich
zu hatien.

Gleichzeitig  internationalisiert
Driese die Bank: Sie hat inzwischen
350 Beschiftigte an elf Standorten
in zehn Lindern. Die ehemals 19 Fi-
lialen in Deutschland gibt es nicht
mehr, ,Wir haben unser Personal
zu 70 Prozent gedreht”, sagt Driese.
Konzernsprache ist Englisch, Die
Mehrheit der Mitarbeiter sitzt im
Ausland, in der Frankfurter Zen-
trale sind es nur noch 130.,,1997 ha-

»Wir sind immer
auf der Suche
nach neuen Nischen*
Wolfgang Driese

geschitzie |

ite aus

DZ-Bank-Tochter fahndet nach Nischen in Transportfinanzierung - Spezialanbieter stockt Personal auf

ben noch 100 Prozent Deutsch ge-
sprochen, heute sind es nur noch
25 Prozent”, sagte Driese. Sein Per-
sonal will er um mehr als zehn Pro-
zent aufstocken: ,Bis Ende 2006
wollen wir weltweit 40 zusdtzliche
Finanzierungsexperten einstellen”,
sagt Driese. Insgesamt hat die Bank
rund 600 Kunden, denen sie rund
um die Transportfinanzierung alle
Bankdienstleistungen anbietet. So
bearbeitet etwa eine spezielle Ab-
teilung fiir Fusionen und Ubernah-
men pro Jahr rund zehn Mandate.

Die Hilfte des Kreditportfolios
entfallt auf Schiffsfinanzierungen,
auf die Flugzeugfinanzierung rund
33 Prozent, auf den Landtransport
der Rest. Die Schiffsfinanzierungen
werden auf absehbare Zeit nicht
mehr auf dem hohen Niveau blei-
ben, da Driese den Markt in grolen
Teilen filr {iberhitzt halt: Hier ver-
dient die DVB Bank im Neugeschéft
eine Marge von 1,46 Prozent; ver-
glichen mit 2,08 Prozent bei der
Flugzeugfinanzierung. Neben dem
Geschift mit strukturierten Finan-
zierungen will Driese den Absatz
geschlossener Fonds fiir Schiffs-, -
Flugzeug- und Flugzeugmotoren-
finanzierung ausbauen. ‘

Ihre Kredite vergibt die Bank
nicht an Firmen, sondern fiir Ver-
mogenswerte, ,Wir finanzieren
zum Beispiel nur Flugzeuige, bei de-
nen wir auf Grund unserer Markt-
kenntnis davon ausgehen kénnen,
dass sie auch in fiinf Jahren noch
nachgefragt werden. Die Airline,
die den Kredit sucht, steht nicht an
erster Stelle”, sagt Driese.




